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§ 51
Konsernihallinnon strategian toteutussuunnitelma 2026-2029

TRE:726/00.01.02/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Linnamaa Reija

Valmistelijan yhteystiedot
Strategiapaallikkd Nina Mustikkamaki, puh. 040 138 9234, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatés
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Konsernihallinnon strategian toteutussuunnitelma 2026-2029
hyvaksytaan.

Kokouskasittely

Kaupunginhallitus myonsi [asndolo- ja puheoikeuden johtaja Reija
Linnamaalle. Han oli asiantuntijana lasna kokouksessa asian kasittelyn
aikana ja poistui ennen paatoksentekoa.

Perustelut

Konsernihallinnon strategian toteutussuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa, jolla tuetaan ja ohjataan toiminnan
strategian mukaista suunnittelua, kehittamista ja johtamista.
Toteutussuunnitelma laaditaan ja hyvaksytaan valtuustokaudelle 2026-
2029, mutta sen sisallot tarkistetaan tarvittaessa osana toiminnan ja
talouden suunnittelua. Toteutussuunnitelma tarkentaa ja konkretisoi
strategiaa, strategiaa taydentavia ohjelmia ja suunnitelmia seka
strategian laadinnan pohjana olevaa pormestariohjelmaa.

Toteutussuunnitelmaan kootaan konsernihallinnon alaisen toiminnan
kehittamista ohjaavat toimenpidekokonaisuudet.
Toteutussuunnitelmassa esitetaan lisaksi toimenpidekokonaisuuksien
toteuttamiseen liittyvat riskit ja epavarmuudet seka pitkan aikavalin
hankintalinjaukset.

Konsernihallinnon strategian toteutussuunnitelma toimeenpanee ja
konkretisoi Tampereen strategian painopisteita Elamaniloa, Kestavyytta,
Edellakavijyytta ja Yhdessa. Kukin painopiste sisaltaa yhden tai
useamman toimenpidekokonaisuuden. Toimenpidekokonaisuuksilla
kuvataan niita keskeisia temaattisia kokonaisuuksia, joissa
konsernihallinnon toimintaa tulee valtuustokauden 2026-2029 aikana



Tampere Ote poytakirjasta 4/2026 2(5)
Kaupunginhallitus 16.02.2026

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

uudistaa, muuttaa tai painottaa, jotta strategian painopisteet ja niille
asetetut tavoitteet (valtuustokauden tavoitteet) on mahdollista saavuttaa.

Konsernihallinto tukee omalla toiminnallaan palvelualueita strategian
toteuttamisessa. Strategian painopisteessa Elamaniloa konsernihallinnon
toiminnassa painottuu kaupungin elamyksellisyyden ja houkuttelevan
kaupunkitilan kehittdminen. Kestavyytta-painopisteessa korostuu
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan ja luonnon
monimuotoisuusohjelman toimenpiteiden toteuttaminen.
Edelldkavijyytta-painopisteen ytimessa ovat vaikuttava edunvalvonta,
Tampereen eldmystalouden, tapahtumallisuuden ja kansainvalisen
tunnettuuden vahvistaminen seka korkeakouluyhteistydn tiivistaminen.
Yhdessa-painopisteen alla konsernihallinto vastaa osaltaan talouden
tasapainottamisohjelman toimenpiteiden toteuttamisesta, henkildston
ty6hyvinvoinnin ja uudistumiskyvyn tukemisesta, digitalisaation ja
tekoalyn hyddyntamisen tukemisesta seka asiakaskokemuksen
johtamisen, hyvinvointijohtamisen ja turvallisuuden ja varautumisen
vahvistamisesta.

Konsernihallinnon strategian toteutussuunnitelmassa asetetut
toimenpidekokonaisuudet ohjaavat talousarvion ohella
konsernihallinnon vuosisuunnitelmassa asetettavien vuosittaisten
toimenpiteiden madarittelya.

Hallintosaannon (2.9.2025) 14.2 8:n 2. kohdan mukaan kaupunginhallitus
paattaa konsernihallinnon palvelu- ja vuosisuunnitelmista.

Tiedoksi

Maria Nikkila, Anna-Kaisa Heinamaki, Reija Linnamaa, Mikko Nurminen,
Lauri Savisaari, Pekka Salmi, Niina Pietikainen, Mikko Koskela, Arto
Vuojolainen, Johanna Ahlgrén-Holappa, Jouni Perttula, Tarja Puskala, Nina
Mustikkamaki, Heidi llvonen, Tuomas Huhtala, Laura Heikkila

Liitteet
1 Kh 16.2.2026 Konsernihallinnon strategian toteutussuunnitelma 2026-
2029
2 Kh 16.2.2026 Konsernihallinnon strategian toteutussuunnitelma 2026-
2029, esittelymateriaali

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle
Poytakirja yleisesti nahtaville 25.2.2026 www.tampere.fi.

Paatos annettu tiedoksi sahkdpostilla 25.2.2026.

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin verkkosivuilla www.tampere.
fi. Pyydettaessa ote toimitetaan liitteineen.
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Muutoksenhakuviranomainen
Kaupunginhallitus

Tampere
25.02.2026

Leeni Herrala
Hallintosihteeri
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Oikaisuvaatimus
851

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myos
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua vaaditaan paatosotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.

Oikaisuvaatimus tehdaan ensisijaisesti Tampereen kaupungin asiointipalvelussa
osoitteessa https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa

Oikaisua voi kuitenkin vaatia myds postitse, sahkopostitse tai tuomalla kirjelman
kaupungin kirjaamoon. Tampereen kaupungin yhteystiedot:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Frenckellinaukio 2 B, PL 487
33101 Tampere

sahkdposti: kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkopostin l[ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.
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Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
16 mennessa. Oikaisuvaatimuksen ldhettaminen postitse tai sahkdisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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